
鈺邦科技股份有限公司 

114 年董事會績效評估執行結果說明 

本公司依「董事會績效評估辦法」規定，於 114年 11月委任大力財務顧問股份

有限公司進行董事會外部績效評估。並將評估結果於 115年 3月 4日向董事會

報告。 

於簽訂委任書前，確認大力財務顧問股份有限公司及其評估人員與本公司之間

的獨立性檢視無虞後，進行委任並執行評估作業。

 

 

  



一、評估期間 

114年1月1日至114年12月31日。 

 

二、評估範圍 

顧問公司透過問卷、進行實地訪談及查閱相關書面資料等程序，對鈺

邦科技之董事會績效提出評估結果及建議。評估範圍如下: 

1.整體董事會 

整體董事會評估包括 

(1)董事會之成員與結構 

(2)董事會之決策品質 

(3)董事會之授權 

(4)董事會之監督 

(5)董事會之溝通及訊息傳遞 

(6)風險管理及危機處理 

(7)其他 

2.董事成員之個別評估  

3.功能性委員會 

 

三、評估標準 

 本績效評估之評分標準分為五級： 

分數 董事會表現結果 

5 所有時間/完全令人滿意/表現優異 

4 大部分時間/高於平均水平/表現良好 

3 某些時間/平均值/符合一般水準 

2 偶爾/低於平均值/有待改善 

1 幾乎沒有/差/表現不佳 

NA 不適用 

  

本次董事會外部績效評估結果之分數介於 4至 5分之間。 

 

四、評估總結 

本次董事會績效評估之結果如下： 

鈺邦科技之董事成員共七席，人數適當；獨立董事三席，占全體董事

席次達三分之一以上，任期皆未超過三屆。董事成員之專長具多元化，

並持續進修，且公司之溝通管道暢通，並鼓勵董事提出專業建議，對董

事會决策品質有正面助益。 

基於董事會功能之強化，公司除設有薪酬委員會及審計委員會外，另

設有永續發展委員會及提名委員會，以協助董事會針對特定領域進行專



業監督舆决策，並向董事會提出報告與建議，以強化公司治理。內部稽

核單位與獨立董事間之溝通機制運作良好。籍由溝通機制進行報告及必

要之說明,確保各獨立董事能充分掌握公司内部控制制度之設計與執行情

形、風險管理狀況及稽核结果 

 

整體而言，董事會的績效表現良好。 

 

五、建議及公司未來改善計畫 

項次 建議事項 建議 公司未來改善

計畫 

1 董事多元化

可再精進 

目前公司董事會成員尚無女

性，基於董事會性別多元化，

建議將來董事任期屆滿進行改

選時，新董事成員至少一名為

女性。 

規劃尋求女性

董事人選，並

致力董事多元

化政策。 

2 董事及經理

人薪酬政策 

公司經理人薪酬管理辦法及董

事酬金辦法於 109年制訂，未

見有定期評估紀錄。基於採用

適時及有效之獎酬激勵制度，

建議定期評估與檢討董事及經

理人之獎酬瓣法，並提報薪酬

委員會討論，以决定是否繼續

沿用或修訂。 

列入規劃。 

 


